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Resolucion Directoral N° 002-2019-DNRPD/IPD

Lima, 01 de abril de 2019

VISTOS: Las Resoluciones Directorales N° 001-2018-IPD/DNRPD y N° 001-2019-DNRPD/IPD, de fechas 21
de marzo de 2018 y 01 de abril de 2019, respectivamente, emitidas por esta Direccidon Nacional; el Informe
N° 015-2019-JMMV-DNRPD/IPD de fecha 01 de abril de 2019, emitido por el analista de proyectos
deportivos de esta Direccion Nacional, sefior Jerry Mario Molleda Valdeiglesias, y;

CONSIDERANDO:

Que, a través de la Resolucién Directoral N° 001-2018-IPD/DNRPD de fecha 21 de marzo de 2018, esta
Direccion Nacional aprueba el Manual Técnico Metodoloégico denominado “Lineamientos para la
organizacion y desarrollo de las actividades Academia IPD 2018", a fin de facilitar el trabajo en la captacion
de talentos deportivos para el programa “La Academia IPD" 2018;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 001-2019-DNRPD/IPD de fecha 01 de abril de 2019, esta Direccidon
Nacional aprueba el programa deportivo denominado “La Academia IPD” 2019, con la finalidad de brindar
desarrollo deportivo a nifios, nifias y adolescentes, a fin de iniciarlos en |la actividad deportiva, descubriendo
talentos deportivos y facilitando el camino hacia la alta competencia;

Que, segun los literales a) y b) del articulo 32 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Instituto
Peruano del Deporte — IPD, aprobado por Decreto Supremo N° 017-2004-PCM, la Direccion Nacional de
Recreacion y Promocién del Deporte — DNRPD, tiene dentro de sus funciones “planificar, organizar,
conducir, ejecutar, coordinar y controlar las actividades de promocién y recreacién deportiva y del deporte
estudiantil” ademas de “fomentar masivamente a nivel nacional, la realizacion de eventos de promocién y
recreacion deportiva en los nifios, jovenes, adulffos, adultos mayores y personas discapacitadas”:

Que, estando a ello, mediante Informe N° 015-2019-JMMV-DNRPD/IPD de fecha 01 de abril de 2019, el
servidor Jerry Mario Molleda Valdeiglesias, analista de proyectos deportivos de esta Direccion Nacional,
opina que resulta necesaria la aprobaciéon del Manual Técnico — Metodolégico denominado “Lineamientos
para la organizacion y desarrollo de las actividades de La Academia IPD 2018°, para el desarrollo 6ptimo del
programa deportivo y su implementacion de manera eficaz, a fin de facilitar el trabajo e impulso del
programa;

Que, el Manual de Organizacién y Funciones del Instituto Peruano del Deporte — IPD, aprobado mediante
Resolucion de Presidencia N° 440-2006-P/IPD de fecha 08 de noviembre de 2006 y su modificatoria
aprobada por Resolucion de Presidencia N° 021-2014-P/IPD de fecha 23 de enero de 2014, establece en el
acapite |1l literal e), entre otras funciones especificas del Director Nacional de Recreacion y Promocion del
Deporte, estudiar y aprobar normas y directivas para la ejecucion de los programas de la Direccion a su
cargo;

De conformidad con lo establecido en la Ley N° 28036, Ley de Promocidn y Desarrollo del Deporte y sus
modificatorias, y el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General
aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS; el Manual de Organizacion y Funciones del Instituto
Peruano del Deporte — IPD, aprobado mediante Resolucién de Presidencia N° 440-2006-P/IPD de fecha 08
de noviembre de 2008, modificado por Resolucion de Presidencia N° 021-2014-P/IPD de fecha 23 de enero
de 2014; el Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Peruano del Deporte — IPD, aprobado por
Decreto Supremo N° 017-2004-PCM, vy;



SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Manual Técnico — Metodolégico denominado “Lineamientos para la organizacién y
desarrollo de las actividades de La Academia IPD 2019", el mismo que, en anexo adjunto, forma parte
integrante de la presente resolucion

Articulo 2°.- Dejar sin efecto, a partir de la fecha, el Manual Técnico Metodoloégico denominado
“Lineamientos para la organizacién y desarrollo de las actividades Academia IPD 2018", aprobado por
Resolucién Directoral N° 001-2018-IPD/DNRPD de fecha 21 de marzo de 2019.

Articulo 3°.- Publicar la presente resolucion en el Portal de Transparencia del Instituto Peruano del Deporte -
—IPD (www.ipd.gob.pe).

Registrese y comuniquese

......................

de la Direccion Nacional de
Recreacion y Promocion del Deporte
INSTITUTO PERUANC DEL DEPORTE



MANUAL
METODOLOGICO




Si mi mente puede concebirlo y
mi corazon puede creerlo,
entonces puedo hacerlo.

Mohammed Ali
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Presentacion

El deporte peruano esta en un proceso de cambio. Estan surgiendo talentos que van
por buen camino, y aca lo que se necesita son personas calificadas que los guien en el
proceso de formacién hacia el alto rendimiento, con miras a obtener resultados
internacionales.

Para captar mas talento deportivo se debe contar con un universo mayor de nifios y
jovenes que se encuentren en constante entrenamiento. Para ello, considero que la
clave esta en descentralizar el ambito de accién para ampliar dicho universo de
deportistas.

Con la segunda version del manual metodolégico de “La Academia IPD” se
fundamenta las bases que sostienen este gran programa que busca masificar y formar
deportistas a nivel nacional. Desarrolla el modelo operativo que se utiliza para
organizar a todos los actores que intervienen en el proceso de formacion deportiva y
asi favorecer a mayor poblacion. Ademas, establece las pautas del monitoreo que
deben realizar los involucrados para mantener el nivel de los deportistas a lo largo de
su carrera.

Queremos brindar todas las herramientas necesarias para que el equipo de “La
Academia IPD” pueda formar de la mejor manera a los deportistas peruanos en su
etapa de iniciacion. Para mi el talento no es el 100%, es solo el 50%, el otro porcentaje
es el tema psicol6gico, perseverancia y ganas de llegar. Al fortalecer a nuestro equipo,
generaremos mayores oportunidades de desarrollo para los beneficiarios del
programa.

Solo trabajando en equipo, con un seguimiento riguroso, teniendo condiciones 6ptimas
para los entrenamientos y con mucho entusiasmo, lograremos alcanzar la meta.

Jean Ferrari Chiabra

Director Nacional de Recreacion
y Promocion del Deporte
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Area Tematica 1: Fundamentacién

1.1. Antecedentes

El Instituto Peruano del Deporte es el ente rector del Sistema Deportivo nacional
(SISDEN), constituye un organismo publico ejecutor adscrito al Ministerio de
Educacion, con autonomia técnica, funcional y administrativa para el cumplimiento de
sus funciones.

El IPD, en coordinacién con los organismos del SISDEN, formula e imparte la politica
del deporte en general y, por ende, de cada uno de sus componentes; organiza,
planifica, promueve, coordina, evalla y fiscaliza en el ambito nacional el desarrollo del
deporte, la recreacion y la educacién fisica en todas sus disciplinas, modalidades
niveles y categorias, como componentes del deporte en general.

Por esa razon, la Politica Institucional del IPD plantea los siguientes objetivos
institucionales:

Objetivo 1: Incrementar la masificacion de la actividad fisica, deportiva y
recreativa en la poblacién Peruana.

La masificacion esta considerada como un componente estratégico de la Politica
Nacional del Deporte, y tiene como elemento primordial la practica regular de la
actividad fisica de la poblacion en general, en especial de aquella comprendida entre
los 5 y 17 afios, para ello se hace necesaria la participacién de las instituciones
educativas y demas entidades de los tres niveles de gobierno, tanto para la promocién,
asi como para la capacitacion de agentes deportivos y la habilitacién de infraestructura
deportiva, que aseguren la sostenibilidad de las actividades programadas.

Objetivo 2: Incrementar el numero de talentos deportivos que acceden a la
iniciacion deportiva de alta competencia.

Las personas con condiciones deportivas inician la formacién en un deporte y se van
desarrollando hasta consolidarse y dominar la disciplina deportiva elegida. En esta
fase, la practica del deporte se centra en el aprendizaje y especializaciéon de la
disciplina deportiva para la busqueda de logros de metas individuales y grupales,
siempre pensando en su formacion y desarrollo y no necesariamente en el logro de
medallas o campeonatos.

Objetivo 3: Incrementar y mejorar el nivel del deporte peruano en los eventos
competitivos.

El nivel de compromisc y disciplina requerido para mantenerse en un nivel de alta
competencia, demanda la profesionalizacién del deportista, es decir una dedicacién
exclusiva al deporte elegido. La participacion en competencias internacionales de alto
nivel permitird evaluar y perfeccionar constantemente su rendimiento fisico, técnico,
tactico y psicoldgico.
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Objetivo 4: Fortalecer la rectoria del IPD en el SISDEN.

En la mayoria de los casos, los organismos que forman parte del SISDEN trabajan de
manera aislada y muchas veces incluso compiten entre ellos. Se necesita continuar con
los esfuerzos para mejorar la articulacion entre los diferentes entes del gobierno y en
especial del IPD con las Federaciones Deportivas Nacionales y las universidades. Para
que el SISDEN funcione de manera articulada no sélo es necesario desarrollar una
vision y estrategia de largo plazo, sino la gestion estratégica del sistema. } Pagina 5
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018-2021

Objetivo 5: Implementar una gestion por resultados en los diferentes servicios
(hacia adentro y hacia afuera) que brinda el IPD a sus usuarios.

Este objetivo esta vinculado a la Politica de Calidad del IPD, cuya implementacion
permite la mejora continua de los procesos y la consolidacion de la imagen institucional
como una organizacion eficiente y transparente.

Objetivo 6: Implementar una gestién del riesgo de desastre

De acuerdo a lo dispuesto por CEPLAN, el IPD deberia tener un objetivo referido a la
gestion del riesgo de desastres que incluye acciones estratégicas permanentes y ofras
de caracter contingente asociados a la respuesta inmediata frente a alguna
emergencia, a la rehabilitacion y la reconstruccion, las cuales permitirian al IPD
continuar brindando sus servicios a la comunidad deportiva

En ese sentido, la Direccion Nacional de Recreacién y Promocion del Deporte es el
organo encargado de promover la practica de actividad fisica, recreativa y deportiva
para todos a nivel nacional, gestionando programas orientados a la masificacion e
iniciacion deportiva como herramientas de inclusion social.

La Academia IPD brinda los servicios de iniciacion deportiva a través de un modelo
articulado y monitoreado, que desarrolla capacidades, habilidades y destrezas desde
la base, para la deteccion y captacién de talentos deportivos y su formaciéon con miras
a participar y competir en torneos oficiales.

Por lo que, el presente documento constituye una herramienta estratégica de mayor
relevancia para la gestion deportiva de este programa a nivel nacional.

1.2. Base Legal

Constitucion Politica del Pert — 1993

Articulo 14.- La educacidn promueve el conocimiento, el aprendizaje, la practica de las
humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica y el deporte. Prepara
para la vida, el trabajo y fomenta la solidaridad.

Ley N° 28036 “Ley de Promocion y Desarrollo del Deporte”:
Articulo N°01.- Principios Fundamentales:

Inciso 01.- La Promocidn y Desarrollo de la educacion fisica. La recreacion y el deporte
como actividad de interés nacional.

b
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Inciso 02.- Propiciar el acceso de la persona humana a la actividad deportiva,
recreativa y la educacion fisica.

Inciso 03.- La practica del deporte y la recreacion como factores educativos
coadyuvantes a la formacion y desarrollo integral de la persona, que les permite
alcanzar su bienestar.

Ley N° 29544 que modifica la Ley N°28036 “Ley de Promocién y Desarrollo del
Deporte:

Articulo N°02

El Deporte es una actividad fisica, que se promueve como un factor importante para la
recreacion, la mejora de la salud, la renovacién y desarrollo de las potencialidades
fisicas, mentales y espirituales del ser humano. Mediante la participacién y sana
competencia en todas sus disciplinas deportivas y recreativas.

Articulo N°05.- Fines:

Inciso 01.- Promover la practica masiva del deporte en general, a través de sus
componentes: la educacion fisica, la recreacién y el deporte.

Inciso 02.- Regular la participacion del Estado, el sector privado y la sociedad en el
desarrollo del deporte en general.

Inciso 03.- Desarrollar los componentes del deporte en general a través de las éreas
deportivas del ente rector.

D.S. N° 018-2004-PCM
Reglamento de la Ley N° 28036 — “Ley de Promocion y Desarrollo del Deporte”:

Articulo 3.- Las organizaciones del Sistema son aquellos organismos publicos y
privados de nivel nacional, regional y/o local que desarrollan las actividades deportivas,
recreativas y de educacion fisica, que se encuentran detalladas en el articulo 6 de la
Ley.

Ley N°30832 que modifica articulos de la Ley 28036, “Ley de Promocién y
Desarrollo del Deporte”, para Potencializar el Talento Deportivo y asegurar la
integracion de las Personas con Discapacidad en el Sistema Nacional del
Deporte:

Articulo 5.- Fines

Son fines de la presente ley los siguientes: [...]

12. Promover la captacion de talentos deportivos.

Articulo 48-A.- Promocion del deporte para personas con discapacidad

Los estatutos y reglamentos de las organizaciones deportivas a nivel nacional, regional
y local promueven la inclusion de las personas con discapacidad, fomentando su
participacion en las diferentes disciplinas deportivas.
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1.3.

D.S. N°003-2015-MINEDU Politica Nacional del Deporte:

El objetivo de esta politica es incrementar el numero de peruanos practicando deporte y
mejorar el desempefio deportivo como pais en competencias internacionales, con el fin
de hacer del deporte un motivo de orgullo nacional y lograr la mejora de la calidad de
vida de nuestra sociedad.

Principales conceptos

a. Deporte

Actualmente, el deporte en esta sociedad es presentado como un gran instrumento
para el desarrollo integral del ser humano, al cual todos deben acceder. Las Naciones
Unidas en su publicaciéon “Deporte para el desarrollo y la paz” (2003) afirma:

El deporte es mucho mas que un lujo o una forma de entretenimiento. El
acceso al deporte y la participacién en el mismo es un derecho humano y es
basico para que los individuos de cualquier edad lleven una vida sana y plena.

E! deporte, desde el juego y la actividad fisica hasta el deporte de competicion
organizado, tiene un papel importante en todas las sociedades. El deporte es
fundamental para el desarrollo del nifio. Ensefia valores basicos tales como la
cooperacion y el respeto; mejora la salud y reduce el riesgo de desarrollar
enfermedades; es una importante fuerza econémica que proporciona empleo y
contribuye al desarrollo local; y une a los individuos y las comunidades,
superando barreras culturales y étnicas. (p. 7)

En el Perq, la legislacion deportiva se rige bajo la Ley N°28036 “Ley de promocion y
desarrollo del deporte” (2003), en el que se define a deporte:

El deporte es una actividad fisica que se promueve como un factor importante
para la recreacién, mejora de la salud, renovacién y desarrollo de las
potencialidades fisicas y mentales del ser humano, mediante la participacion y
sana competencia en todas sus disciplinas deportivas, recreativas y de
educacion fisica premiando a los que triunfan en una contienda leal, de
acuerdo con sus aptitudes y esfuerzos. (Articulo 2).

Como vemos, los lineamientos de organizaciones internacionales y la reglamentacion
peruana, coinciden en que el deporte tiene un sustento claro para la trasformacion de
una sociedad, y para ello necesita ser ejecutada en todos sus ambitos. Por esta razdn
planteamos sus principales beneficios:

a) Mejora de calidad de vida.

b) Ayuda a la comunicacion y la movilizacion social

¢) Fomenta valores y habilidades de manera sana y divertida.

d) Es un medio de inclusién social y prevencién de conflictos.

e) Contribuir a mejorar la igualdad de género e impulsar una sociedad mas igualitaria.
f) Prevencion de la violencia y la delincuencia juveniles

g) Fortalecimiento de la Identidad Nacional.




En ese sentido, se reconoce al deporte como la actividad con mayor aceptacién por
todo el planeta, el cual adquiere importancia superlativa en nuestras sociedades y en
su desarrollo, convirtiéndose en un fendmeno sociocultural que supera las barreras del
lugar donde se practica y trasciende rompiendo fronteras.

b. Entrenamiento deportivo

Es la accion mediante el cual la persona ejecuta patrones motrices de manera ciclica o
aciclica (repetitivo, movimientos variados, etc.), con el objetivo de mejorar la condiciéon
fisica, técnica y tactica del deportista.

Esta tarea que debe resolver el entrenador resulta mas facil al formularse los principios
universales para la educacion fisica, los cuales son vélidos y sirven de base para el
entrenamiento deportivo. A continuacion los principios del entrenamiento deportivo:

Principio de sobrecarga: Para intensificar la mejoria fisiologica de manera eficaz y
conseguir un cambio mediante el entrenamiento, hay que aplicar una sobrecarga
especifica de ejercicio a un nivel superior al normal, ocurre una variedad de
adaptaciones del entrenamiento que causan que el que el cuerpo funcione mas
eficazmente.

Principio de especificidad: Cuando se aplica al entrenamiento, la especificidad se
refiere a las adaptaciones en los sistemas metabdlicos y fisiolégicos que dependen del
tipo de sobrecarga impuesta.

Principio de las diferencias individuales: Es importante el nivel relativo de condicion
de la persona al comienzo del entrenamiento. No es realista esperar que las personas
diferentes estén en el mismo estado de entrenamiento al mismo tiempo.

Principio de la reversibilidad: El desentrenamiento ocurre rapidamente cuando una
persona deja de hacer ejercicio. Después de solo 2 semanas de desentrenamiento,
pueden medirse unas reducciones significativas en la capacidad de trabajo y muchas
de las mejoras conseguidas con el entrenamiento se pierden a cabo de varios meses.

Principio de sobrecompensaciéon: Proceso que permite aumentar las reservas
funcionales, compensando en exceso la pérdida inicial provocada por una determinada
carga (Estimulo/entrenamiento), constituyendo la base por la cual se mejora el
rendimiento fisico y funcional del deportista.

Principio de individualizacion: E| entrenamiento debera ir acorde a las
caracteristicas de cada persona. Por ejemplo; debemos tener en cuenta la edad, sexo,
habitos deportivos, historial de lesiones, tipo de practica fisico- deportiva y nivel inicial
de condicién fisica. Por tanto, cada entrenamiento debe ir acorde a las caracteristicas
concretas de la persona que generara adaptaciones Unicas en cada individuo.

Principio de periodizacion: Sino programas tu entrenamiento en funcién de un
objetivo a lo largo del tiempo, nunca te sacaras el mayor partido y quizas, ni siquiera
llegues a alcanzar tus metas fisico-deportivas.




c. Iniciacién Deportiva
Periodo en el cual el talento deportivo inicia, conoce y experimenta los fundamentos
técnicos del deporte de manera formal y con miras a especializarse en un deporte.

d. Formacién Deportiva

Etapa en la cual después de conocer la mistica del deporte en su iniciacion, se procede
a implementar ligeras cargas de trabajo estimulando y fortaleciendo la conciencia
tactica y estratégica deportiva. Inicia sus periodos de competencia de rango federado.

e. Consolidacion Deportiva

Periodo en el cual después de haber pasado por adquirir las competencias idéneas
para competir, ejecutando la técnica, tactica y estrategia con eficiencia y eficacia, es
promovido y colocado en la aplicacién de talentos deportivos para ser visualizados por
las Federaciones Deportivas Nacionales.

1.4. Fundamentacion biologica

La Academia IPD tiene base en tres ciencias importantes para el desarrollo humano: la
psicologia, la pedagogia y la fisiologia; esto no quiere decir que la biomecénica y otras
ciencias anexas no aporten al programa.

El cuerpo humano es una coordinacion de la fisiologia de los principales sistemas:
respiratorio, digestivo, endocrino, entre otros. Uno de ellos es el sistema endocrino, que
tiene un impacto en la actividad fisica de la persona a través de la regulacion de
enzimas y hormonas.

En ese sentido, el entrenamiento deportivo, dependiendo de su carga y ejecucion,
estimula el crecimiento y desarrollo neuronal y misculo esquelético.

Esta adaptacion, que se da a través de repeticiones y tiempo de trabajo, ayuda al buen
desenvolvimiento del joven deportista.

La adaptacion neuroendocrina se produce por la secrecion de hormonas,
responsable del crecimiento 6seo y muscular, que no es mas que el cumulo de
diferentes estimulos ambientales y sensoriales.

La adaptacién neuroendocrina se produce por la secrecion de hormonas, responsable
del crecimiento 6seo y muscular, que no es mas que el cimulo de diferentes estimulos
ambientales y sensoriales.

El Tipo de Fibra y la funcién que cumple segin el Estimulo
Toda disciplina deportiva tiene un estimulo especifico, segun el tiempo y el tipo de
fuerza que se ejecuta, para ello el sistema muscular se clasifica en tres tipos de fibras,

y cada una de ellas presenta un potencial que se adapta al estimulo del deporte que se
realiza.
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Tipo de fibra
Blanca T1 Blanca T2 :‘ Roja
Caracteristicas Explosivas Rapidas Lenta
Tipo de Fuerza Fuerza Explosiva Rea;tenc:a aila Resistencia
uerza
Duracion Hasta 12 segundos s sggundos De'3 mlputos a
y dos minutos mas
Bl Anaerobico Anaerébico Lactico Aerdbica
Predominante Alactico
Volumerr gl Minima Intermedio Grande
Entrenamiento
Efecto del Fuerza Explosiva S/ Fuerza con Resistencia sin
Entrenamiento Hipertrofia Hipertrofia Hipertrofia
Gas'tc‘) Muy Pequefio Intermedio Grande
energético

Como se aprecia el cuadro, el tipo de fibra muscular tiene relacion con el tipo de fuerza
gue se va ejecutar en el deporte especifico. Por ello, el desarrollo de la fuerza muscular
esta condicionado con el estimulo de trabajo fisico.

La fuerza

Es cualquier accion, esfuerzo o influencia que puede alterar el estado de movimiento o
de reposo de cualquier cuerpo. Sirve como eje central para conseguir un cuerpo
preparado previniendo lesiones. Se necesitan varios tipos de fuerza que se detallaran a
continuacion:

Tipos de fuerza y su importancia en el entrenamiento

La fuerza Se refiere a la mayor fuerza que el sistema Neuro muscular
maxima puede producir durante una contraccién maxima.




Es la capacidad de ejercer una fuerza en el menor tiempo
posible. Los resultados de muchos deportes estan en funcion de
la velocidad ejercida sobre el cuerpo del mismo deportista o
bien sobre el del adversario (deportes de contacto) o sobre el
instrumento deportivo.

Esta capacidad de mover el propio cuerpo o el instrumento con
una velocidad elevada, en la practica deportiva se denomina

2 fuer.za fuerza explosiva. Esta fuerza explosiva queda pues
explosiva : : :
caracterizada por la velocidad alcanzada y no por la cantidad de
movimiento. Ejemplo:
- Intensidad: 100 % y mas.
-Repeticiones: 6-10.
-Velocidad de movimiento: explosivo
-Series: 6-10.
-Descanso entre series: 2 minutos.
- Intensidad con sobre carga (pesas) 25 30%
Es la capacidad de resistir contra el cansancio durante cargas
de larga duracion o repetitivas, en un trabajo muscular estatico
o dinamico.
La fuerza Entrenamiento en fases de los movimientos especificos con

resistencia | cargas adicionales y mayor nimero de repeticiones.

Ejemplo:

-Intensidades: 20-50%.
-Repeticiones 15 0 mas.

-Series: 4-10.

-Descanso entre las series: 1 minuto.

En conclusién, la influencia del tiempo y nimero de repeticiones que se ejecutaran en
una sesion de entrenamiento estimularan el tipo de fibra que se quiere potenciar con el
objetivo de lograr mejores resultados a la hora medir la condicién fisica del deportista.

1.5. Perspectivas

La deteccién y captacién de talentos deportivos es pieza fundamental de La Academia
IPD, y su formacién dentro del programa da a conocer nifios y jovenes con las
condiciones fisicas adecuadas para el deporte. El enfoque humanistico de La
Academia IPD busca un futuro deportivo para el Pery, donde los atletas desarrollen su
potencial y habilidad resolver cualquier situacion que se presente en beneficio del bien
comun.

Un ejemplo de esto, son las participaciones de deportistas en torneos oficiales de las
Federaciones Deportivas Nacionales, las cuales sirven para demostrar el avance motor
y técnico del atleta, dejando en claro que la victoria es parte del proceso de formacidn,
y la derrota ayuda a mejorar los errores; de esta forma, es indispensable el apoyo de
todos los agentes involucrados para direccionarlo de forma optima hacia el alto
rendimiento.

Se pone especial énfasis en la iniciacion del talento deportivo en edad escolar (de 6 a
17 afos), asi como, en personas con discapacidad (Para Deporte), de contar con el
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talento necesario para llegar a un buen rendimiento. La procedencia de los deportistas
es variada y pueden ser de distintas locaciones como instituciones educativas,
festivales deportivos, escuelas deportivas municipales, etc.

Los nifios y adolescentes pasan obligatoriamente por la etapa de Iniciaciéon Deportiva, y
segun sus habilidades, seran derivados a la etapa de Formaciéon Deportiva, donde se
aplicaran los criterios procedimentales en su avance deportivo. Finalmente, el
deportista afianzara su talento en la etapa de Consolidacion Deportiva, donde
desarrollara al maximo sus cualidades fisicas para un deporte especifico.

A continuacion, el mapa del proceso de desarrollo deportivo de jévenes talentos de La

Academia IPD:
Planificacion Deportiva de la DNRPD
Perfil del
Ingresante Etapa 1: Iniciacion Deportiva Perfil del
) ] Egresado
Toda persona » Etapa 2: Formacién Deportiva
en edad S ) Deportista
escolar Etapa 3: Consolidacién Deportiva consolidado
(6 a 17 afios)
Servicios de apoyo para la Academia IPD
L Grupos de
Metodologia Profesionales _ Participacion Interés
e del deporte Bienestar | Infraestructuras en (Federaciones
B (Licenciados, fisicoy y equipamiento | competencias Deportivas,
ensefianza W : : L
d i profesores y/o | psicolégico deportivo Nacionales e Municipios,
eportiva entrenadores) Internacionales Clubes
Deportivos)
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Area Tematica 2: Modelo Operativo
2.1. Mision

Detectar talentos para la practica deportiva, hacia el alto rendimiento, en las diferentes
disciplinas, la correcta aplicacion de los programas de ensefianza a tempranas edades,
con el fin de proporcionar y garantizar atletas capaces de integrar selecciones
nacionales.

2.2. Visioén

Ser para el afio 2021, el programa lider a nivel nacional que promueva, proporcione y
forme atletas, debidamente preparados para la alta competencia, y con firme
conviccién, capaces de contribuir en la transformacion de una sociedad mas inclusiva y
gentil.

2.3. Objetivos

Objetivos generales

1. Mejorar el desarrollo integral de los talentos deportivos, facilitando las herramientas
necesarias para su formacion, sustentado en la aplicacion de la ciencia y la
tecnologia.

2. Perfeccionar los procesos de desarrollo de habilidades motrices, capacidades
fisicas, captacidn, seleccidn y desarrollo del talento deportivo como un proceso
unico y eficaz, que nutra de deportistas desarrollados integralmente a los clubes
deportivos, ligas, centros de alto rendimiento y selecciones deportivas nacionales,
garantizando la cantera o reserva deportiva del pais.

3. Generar mayor interés a la poblacion sobre el deporte y los beneficios a la
sociedad. Proyectar estrategias de trabajo eficaz, articulado con las Federaciones
Deportivas Nacionales, teniendo en consideracion las caracteristicas territoriales e
intereses y posibilidades del Instituto Peruano del Deporte.

Objetivos Especificos

1. Promover la base de soporte motor y psicolégico, mediante mecanismos técnicos,
pedagogicos y didacticos que desarrolle las capacidades motrices fisicas.

2. Preparar la base de soporte motor y psicolégico, mediante mecanismos técnicos,
pedagogicos y didacticos que desarrolle las capacidades coordinativas.

3. Impulsar la base de soporte motor y psicolégico, mediante mecanismos técnicos,
pedagogicos y didacticos que desarrolle las capacidades y habilidades especificas
de cada deporte.

4. Identificar y captar el talento deportivo mediante especialistas que dominen la cine-
antropometria, fisiologia, biomecénica y planificacion.

5. Descentralizar la captacion e identificacion de talentos.

6. Promover la competencia en todas sus modalidades a nivel federativo y dar la
oportunidad a nifios y adolescentes con aptitudes naturales (talentos) para la
practica deportiva de competencia y dar la oportunidad de formarse como
deportistas y seres humanos con valores.
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2.5.

7. Contribuir a la difusién y masificacién de los deportes priorizados a nivel nacional,
incrementando el nimero de deportistas, asi como la fuerza técnica en el pais. 8.
Garantizar la preparacion cientifico — metodolégico de los entrenadores en
correspondencia con las exigencias actuales segln estudios cientificos.

Etapas

La Academia IPD esta dividida en tres etapas:

a. Iniciaciéon Deportiva: Etapa en la cual los participantes se inician en el proceso de
ensefanza- aprendizaje, respecto a las disciplinas deportivas. En este periodo, se
detectan los talentos a través de los juegos pre deportivos que asemejan los gestos
técnicos de cada deporte. Se desarrollan las capacidades fisicas basicas,
coordinativas, social- afectivas, y cognoscitivas del participante.

b. Formacién Deportiva: El participante cimenta sus cualidades deportivas en una
disciplina especifica con el fin de iniciar su proceso deportivo. Consiste en la
ensefanza de un deporte especifico con una carga horaria mayor (1 1/2 horas)
durante 5 dias a la semana, con el objetivo de desarrollar el talento deportivo del
participante.

c. Consolidacion Deportiva: Es la Ultima etapa de este programa, en el cual el
deportista desarrolla al maximo sus capacidades y cualidades fisicas y tiene
proyeccion en futuras competencias federativas.

Cobertura a nivel nacional

El programa La Academia IPD, se diversifica y adapta segun la realidad de cada region
de nuestro pais, el cual presenta una diversidad en sus paisajes y geografia, y, desde
el aspecto cultural respeta la idiosincrasia de la zona, utilizando el deporte como un
medio para contribuir en el desarrollo de la comunidad.

Por otro lado, es importante indicar que tanto el medio natural como cultural, sirven de
base para plantear disciplinas deportivas debido a que éstas encuentran condiciones
idoneas para ser desarrolladas.

El programa La Academia IPD de la Direccion Nacional de Recreacién y Promocion del
Deporte tiene presencia en las 24 regiones del Peri a través de los Consejos
Regionales del Deporte, los cuales ejecutan el programa en sus jurisdicciones
brindandoles el soporte de infraestructura y difusién para que la poblacion participe de
manera gratuita, con el fin de encontrar los futuros campeones que resalten en eventos
internacionales representando al pais.

2.6. Criterios para la designacion de deportes

En el articulo 8 de la Ley N° 30832, se explica que se debe generar programas
deportivos que permitan la identificacion de talentos deportivos y su vinculacion con las
organizaciones deportivas que garanticen su ruta hacia la alta competencia; asi como,
impulsar el desarrollo del deporte segln los tipos somaticos de los deportistas en cada
region.
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Por esta razén, la DNRPD, en coordinacion con los Consejos Regionales del Deporte,
establecen criterios desde el punto de vista geografico, somatico y de resultados
deportivos que haya obtenido la region anteriormente.

Criterio Geografico

La determinacion de los deportes desde un enfoque geografico, engloba la realidad de
la zona, tomando en cuenta el clima, el tipo de suelo, la altura, entre otros. Por ejemplo,
en la zona costa norte se presentan regiones con clima calido y con poca presencia de
lluvias, y su terreno presenta amplias zonas planas, ideal para realizar disciplinas
acuaticas, deportes de contacto, o disciplinas como el surf, la vela, etc. Las disciplinas
colectivas presentan una gran oportunidad por la disposicién de las personas, como el
fatbol, basquet, voleibol etc.

En la zona de la sierra central, se presentan grandes valles con una geografia
accidentada que permite desarrollar las disciplinas de atletismo en su modalidad de
resistencia, como marcha atlética, fondo etc.

En la zona del oriente, por su clima calido, permite desarrollar deportes acuaticos,
disciplinas colectivas como el futbol voleibol y deportes de contacto.

En la zona sur, se presentan grandes contrastes; por un lado tenemos la zona arida de
Chicha e Ica, las cuales permiten desarrollar todo tipo de disciplinas colectivas e
individuales como: levantamiento de pesas (con resultados significativos a nivel
federativo), el atletismo en sus diversas pruebas de velocidad y lanzamiento y, menor
relevancia, las carreras de fondo.

En sintesis, la geografia peruana sera uno de los factores determinantes para la
implementacién del deporte en la region:

= |a altura.

s La frecuencia de las lluvias.

= E|clima arido o zonas de incesante calor.
= El clima frio.

= Las zonas con grandes llanuras.

= |Las zonas de incesantes vientos.
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Criterio Somatico

El termino somatotipo tiene relacion con el término biotipo, y es una de las tareas que
resuelve la cineantropometria. Cuando se determina el somatotipo, se incluye al sujeto
dentro de una clasificacion en funcion de su forma corporal externa.

Para Sheldon, quien a través de un método basado en fotografias, llamado el “método
fotoscopico de Sheldon” midié a 4,000 sujetos y por primera vez definid el “somatotipo”
como una cuantificacion de los tres componentes primarios; grasa, musculos vy
linealidad. Para clasificarla tomaba la muestra tres capas embrionarias donde se
derivaban los tejidos: Endodermo, mesodermo y ectodermo.

Para lo cual, determino los siguientes terminos en la literatura

= Endomorfo: predominio del sistema vegetativo y tendencia a la obesidad.
= Mesomorfo: predominio de los huesos, los musculos y los tejidos conjuntivos.
= Ectomorfo: predominio de las lineas longitudinales sobre las trasversales.

17
MRS T R el e e S A T, | e e e Sra T e — e e B 1 VR e e ———— e s st S DG
SHET Y 1T L TR TR N A et £ | T e s e s s 1 IRt sy mel e EiaeT T T



En sintesis, Shelton creia que el somatotipo era algo con lo que nacia un individuo y
que no se podia modificar, afios después se corroboraria que dicho concepto no era
exacto.

El somatotipo de Heath Carter

Este método es una modificacidon con fines de mejora realizada al método de Sheldon
por parte de Barbara Heath y J. E. L. Carter Een 1990, y es el mas usado en la
actualidad.

Heath y Carter plantean que el somatotipo es una descripcion numeérica de la
configuracién morfolégica de un individuo en el momento de ser estudiado. Y por lo
tanto, su concepto contradice la versién de Shelton, pues entendia que la tipologia del
individuo podia estar influenciada por factores exdégenos como: la edad, el sexo, el
crecimiento, la actividad fisica, la alimentacion, los factores ambientales, el medio
sociocultural y la raza.

Los tipos somatico, son:

Endomorfos

= Cuerpo obeso que retiene grasa y liquidos. Gana peso con facilidad tiene
dificultades para perderlo.

= Tiende a almacenar mas grasa ,pero puede albergar una mayor cantidad de
masa muscular, porque sus funciones metabdlicas le permiten mantener ese
peso

= De forma redondeada, caderas anchas y hombros angostos, tobillos y mufiecas
delgadas, metabolismo lento.

Ectomorfos

= Es el ultraligero, el que no es capaz de conservar un gramo de peso y le cuesta
mucho ganarlo.

= De hombros y caderas angostas, pecho y abdomen angostos, muy poca grasa
corporal, piernas y brazos bien delgado, metabolismo stper acelerado.

Mesomorfos

= Tipo somatico ideal, caracteristicas de atletas, capaces de destacar en cualquier
deporte, los miembros de este grupo son escasos.

= De hombros ensanchados y cintura delgada.

= Cuerpo naturalmente muscular.

= Muy poca grasa corporal.

En ese sentido, este criterio también influenciara en la determinacién de un deporte
especifico para La Academia IPD.

La designacion desde el punto de vista somatico responde a la tendencia morfolégica
de los pobladores de la regién siguiendo los siguientes indicadores:

= Porcentaje respecto a la talla o estatura corporal.
= Tipo de fibras (blancas o rojas) segun herencia genética.
= Porcentaje respecto a la envergadura corporal (Miembros superiores e inferiores)
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Criterio de Resultados Deportivos

El deporte peruano en los Ultimos afios vivencia logros significativos en disciplinas
relacionados al combate como boxeo, judo, taekwondo, lucha amateur, etc. Ademas,
deportes como el badminton presentan un gran auge a nivel formativo, el atletismo, en
sus pruebas de resistencia y velocidad, marcan la pauta si de resultados se trata.

Debido a ello, y de la mano con el tipo somatico que presenta el poblador de cada
regién, nos indican altos porcentajes de probabilidad de éxito al implementar una
disciplina deportiva en cada zona del pais.

La DNRPD, a través del histérico de resultados obtenidos por parte de los entrenadores
y de las Federaciones Deportivas Nacionales, ha evidenciado logros representativos en
algunos jévenes en edad escolar de todo el pais, observandose que existen deportes
que en determinadas regiones encuentran las condiciones ideales para ser
desarrolladas.

Por esta razon, cada afio se realiza una evaluacion sobre la asignacion de deportes en
todas las regiones con probabilidad de éxito con miras al futuro.

Es preciso indicar que, los resultados obtenidos respecto a medallas y buen
performance deportivo en los eventos federativos, son recogidos través de las fichas
federativas que se informan después de cada evento nacional, por lo que las regiones
que a través del programa deportivo obtienen logros son visualizadas en los reportes
de cada federacion.

En el caso de los resultados escolares, son en base a los primeros lugares en la etapa
nacional de los juegos y los que clasifican a la etapa sudamericana.

A continuacion, se adjunta un cuadro referencial de los logros de caracter federativo
reportados en afios anteriores:
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2.7. Equipo de Trabajo
Comité de Métodos Técnicos

La Academia IPD cuenta con equipo técnico especializado denominado Comité de
Métodos Técnicos, el cual esta conformado por profesionales con especialidades
capaces de aportar en la difusion, masificacion y planeamiento estratégico del programa en
beneficio del deporte formativo. Estos profesionales poseen conocimientos y experiencia,
para el control, seguimiento y cumplimiento de los objetivos deportivos que son de gran
importancia para la DNRPD.

Estd conformado por el Coordinador Nacional, Metodélogos, Asistente Metodoldgico
Administrativo, y Estadistico Deportivo.

Funciones del Coordinador Nacional

1. Dirigir el Area Técnica del Comité métodos técnicos.

2. Ejercer el control y seguimiento de los planes de ensefianza en el deporte formativo

3. Controlar, revisar y evaluar las funciones de los metoddlogos, asistente metodologico y
estadistico deportivo.

4. Realizar las coordinaciones técnicas con los Metoddlogos, asistentes metodologicos y
estadistico deportivo para la planificacion y ejecucion del programa La Academia IPD,
a nivel nacional.

5. Realizar las coordinaciones con las Federaciones Deportivas Nacionales, con el fin
articular esfuerzos y masificar las diversas disciplinas deportivas a nivel nacional.

6. Coordinar con los grupos interesados para la masificacion deportiva, la factibilidad
para ejecutar las disciplinas con los requisitos minimos para su ejecucion
(Infraestructura, bafios, campos especificos y seguridad).

7. Organizar las reuniones mensuales con los entrenadores, monitores y auxiliares
deportivos para implementar la mejora continua dentro del programa La Academia
IPD.

8. Realizar el seguimiento al sistema de inscripcion de los beneficiarios a nivel nacional.

9. Planificar y ejecutar eventos deportivos de caracter competitivo, festivales deportivos,
clausura del programa deportivo del IPD (La Academia).

10. Organizar el proceso de convocatoria para la contratacion de monitores, auxiliares y
entrenadores deportivos a nivel nacional para el programa la Academia IPD.

11. Planifica y evalla las visitas de supervision con el Comité Metodolégico a los puntos
de desarrollo asignados a nivel nacional (entrenamientos y eventos nacionales e
internacionales, como también capacitaciones).

12. Elaborar informes de resultados del programa la Academia IPD

13. Disefiar las herramientas metodologicas para la deteccion y captacién de talentos
deportivos a nivel nacional.

14. Realizar el seguimiento y del programa la Academia IPD a nivel nacional.
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15. Coordinar, evaluar y asignar los horarios y sedes deportivas donde se ejecutan las
actividades deportivas del programa, de manera coordinada con los consejos
regionales del deporte y Metodblogos.

16. Planificar y gestionar la adquisicion de materiales e indumentaria deportiva para el
correcto desarrollo de La Academia a nivel nacional.

17. Coordinar la entrega de materiales deportivos con los CRD.

18. Consolidar los informes de los metoddlogos para emitir un informe de
recomendaciones.

Funciones del Metodélogo

1. Proponer los parametros de manera metodica para la designacion de disciplinas
deportivas a nivel nacional, segln los indicadores plasmados en el presente manual.

2. Facilita, orienta y gestiona segun los criterios metodologicos del presente manual, las
solicitudes por parte de los entrenadores para  competencias nacionales e
internacionales, y una vez aprobados, los ejecuta mediante la emision de documentos
de caracter metodolégico, controlando su cumplimiento en todos los niveles.

3. Aportar los datos necesarios al area estadistica de la DNRPD (resultados deportivos y
los datos de los test fisicos).

4. Asistir a los eventos federativos de competencia, nacional o internacional segun lo
determine o requiera la DNRPD.

5. Programar de manera coordinada con el Comité de Métodos técnicos, las visitas
inopinadas a los puntos de desarrollo a nivel nacional, donde se ejecuta el programa
deportivo del IPD.

6. Participar de manera continua en reuniones con el Comité de Métodos Técnicos para
la revision, y evaluacion sobre el avance técnico deportivo de las regiones donde se
ejecuta el programa deportivo IPD.

7. Plantear mecanismos sobre la aplicacion de test fisicos de manera global y especifica
para la medicion de los deportistas, y de esta forma, promocionarlos a las diferentes
fases del programa deportivo del IPD.

8. Realizar el seguimiento y monitoreo a las regiones asignadas, sobre el desarrollo de
la Academia IPD, a través de los monitores deportivos.

9. Coordinar los horarios y sedes deportivas, donde se desarrollaran las actividades
deportivas del programa, de manera articulada con los consejos regionales del deporte
y monitores deportivos.

10. Recibir, verificar evaluar los informes técnicos de los entrenadores.

11. Coordinar el envio de los materiales deportivos a regiones, de manera articulada con
los CRD.

12. Realizar un diagnostico sobre la situacién de las regiones donde se ejecuta el
programa deportivo.

13. Apoyar en los eventos deportivos de la Academia IPD.

14. Integrar el Comité Evaluador en el proceso de convocatoria de entrenadores,
monitores y auxiliares deportivos.

23
i e R A AR T w—C e e e m T S B GRS RD T R e Sr e g i mte TR e, S R e ey Ay



.

Funciones del Asistente Metodoloégico Administrativo

1. Apoyar en las visitas inopinadas donde se ejecutan las disciplinas deportivas del
programa deportivo La Academia IPD.

2. Participar en las reuniones del Comité Metodolégico de la DNRPD.

3. Elaborar informes de requerimientos técnico — deportivo para la designacion de
disciplinas deportivas encada region de manera coordinada con los Consejos
Regionales del Deporte.

4. Aportar los datos necesarios al area estadistica de la DNRPD (resultados deportivos,
recoleccion de datos respecto a los test de medicion).

5. Asistir a los eventos deportivos nacionales e internacionales segun lo determine la
DNRPD.

6. Realizar el seguimiento y monitoreo a las regiones asignadas, sobre el desarrollo del
programa la Academia IPD, a traves de los monitores deportivos.

7. Coordinar los horarios y sedes deportivas donde se desarrollardn las actividades
deportivas del programa, de manera articulada con los CRD y monitores deportivos.

8. Recibir y consolidar los informes técnicos de los entrenadores, mediante el cual
evidencian el avance motor y las habilidades especificas de cada deporte.

9. Coordinar y facilitar a los consejos regionales del deporte material deportivo, a través
de envios via transporte terrestre.

10. Coordinar el envio de material deportivo de manera conjunta con los CRD.

Funciones del Estadistico Deportivo

-—

Revision y control de la base de datos de la Academia |IPD.

2. Soporte y orientacion técnica, del sistema virtual a las 25 regiones que contempla el
programa deportivo a nivel nacional.

3. Recopilacion semanal de avance por region respecto a la base de datos, disciplina,
sexo edades etc.

4. Registro y recopilacion de los resultados en eventos nacionales, internacionales y
activaciones de la DNRPD.

5. Consolidar Y resumir los resultados oficiales de los programas de la DNRPD

6. Administrar el sistema virtual del programa deportivo La Academia IPD.

7. Reporte mensual estadistico respecto a la cantidad de beneficiarios registrados

debidamente validados, para su posterior evaluacion del Comité de Métodos Técnicos.

Por otro lado, el equipo de trabajo se complementa con servidores deportivos como
Monitores Deportivos, Auxiliares Deportivos y Entrenadores Deportivos, quienes cumplen
funciones especificas para el programa:

Monitor Deportivo

Perfil
= Licenciado, Bachiller, Profesor en Educaciéon Fisica o Técnico deportivo con
experiencia, amplio conocimiento de su deporte.
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= Experiencia laboral deportiva en entidades publicas o privadas
= Contar con capacitaciones en actividades deportivas.
= Conocimiento obligatorio a nivel usuario de Microsoft office.

Funciones

= Supervisar e informar a la Direccién Nacional de Recreacién y Promocion del Deporte,
todos los incidentes que ocurren en los puntos de desarrollo de la Academia IPD a
nivel Nacional.

s Coordinar el buen funcionamiento del punto de desarrollo de La Academia IPD.

= Emitir Informes Técnicos semanal y mensual.

= Trabajar conjuntamente con los entrenadores deportivos en la organizacion,
planificacion y la captacion del talento deportivo.

= Realizar la evaluaciéon para la promocién de los talentos deportivos a las siguientes
fases del programa.

= Al momento de supervisar una sesion de entrenamiento, debe realizarlo desde el
inicio hasta el final.

= Los monitores deben cumplir sus servicios deportivos, de manera completa e integra.

= Cuando el INSTITUTO PERUANO DEL DEPORTE realice actividades como: juegos
binacionales, Juegos deportivos de la juventud transandina, carrera 8 K, dia del
desafio, dia de la educacion fisica, clausura "fin de temporada”, Y en todas las
actividades que requiera la direccidn, se solicitara apoyo logistico, metodoldgico y de
organizacion entre otros.

= |nformar las actividades de la academia a su respectivo CRD de manera mensual o
cuando se lo soliciten.

= Consolidar y remitir a la DNRPD los informes técnicos de los entrenadores los 25 de
cada mes.

= Qtras que se generen en funcidén de sus competencias, y que sean indicadas por esta
DNRPD.

= Conocimiento teorico-practico de planificacion y metodologia del entrenamiento
deportivo aplicado al deporte. -

= Contar con una buena conducta, ética y moral.

= Tener disponibilidad de tiempo para ejecutar las actividades segln se requiera.

Entrenador Deportivo

Perfil
a) Bloque 1: Prioritarios
= Curso Federativo Internacional.
= Acreditacion, Certificaciéon o aval Federativo Nacional.

b) Bloque 2: Adicionales
= Licenciado en Educacion Fisica y/o Ciencias del Deporte.
= Bachiller en Educacién Fisica y/o Ciencias del Deporte.
= Profesor de Educacion Fisica.
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= Curso Tu Otra Mitad.

= Deportista 0 ex Deportista de Seleccién Nacional.

= Haber sido entrenador de Seleccion Nacional en los Ultimos 10 afios.

= Experiencia laboral en entidades publicas o privadas ensefiando su especialidad.
= Contar con capacitaciones de su especialidad deportiva.

= Conocimiento obligatorio a nivel usuario de Microsoft office.

= Ensefiar la disciplina deportiva de su especialidad.

Funciones

= |niciar, formar, consolidar y proyectar a los talentos deportivos seleccionados de la
primera etapa hacia la formacién deportiva.

= Planificar su trabajo y sesiones de entrenamiento en base a los programas de
ensefianza, que proporcionan las federaciones deportivas nacionales.

s Realizar evaluaciones y test fisicos a los deportistas para la promociéon de los
talentos deportivos a las siguientes fases de la etapa de Formacion Deportiva.

= Realizar informes de participacion y resultados en campeonatos federativos,
cuando se requiera.

= Registrar a los beneficiarios en el sistema de inscripcion de la Academia IPD.

= Disponer, cuidar y apoyar en el control de los materiales deportivos que se le
entrega al inicio del programa.

= Emitir informes técnicos a través del cual se evidencie el desarrollo deportivo.
(FTM1, FTM2, FTM3).

= QOftros servicio que la DNRPD requiera.

Auxiliar Deportivo

= Licenciado en Educacion Fisica y/o Ciencias del Deporte.

= Bachiller en Educacién Fisica y/o Ciencias del Deporte.

= Profesor de Educacion Fisica.

= Curso Tu Otra Mitad.

= Experiencia laboral en entidades publicas o privadas.

= Contar con capacitaciones en actividades deportivas.

s Conocimiento obligatorio a nivel usuario de Microsoft office.

Funciones

= Coordinar con los entrenadores deportivos el registro de los beneficios del
programa la Academia.

= Promocionar el programa la Academia IPD en todos los complejos deportivos.

= Validar en la sedes de |la Academia IPD las inscripciones de los beneficiarios del
programa la Academia IPD.

=  Controlar el ingreso y salida de los entrenadores deportivos del programa la
Academia IPD.
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= |Informar las incidencias y necesidades del programa deportivo la Academia IPD a
la Direccion Nacional de Recreacion y Promocion del Deporte (DNRPD).

= Apoyar en la medicién de la condicién fisica de los talentos deportivos a los
entrenadores de la Academia IPD.

= Controlar y dar seguimiento a las actividades programadas en el plan de trabajo de
los entrenadores.

= Apoyar con el registro de los posibles talentos deportivos en la APP Webb.

= Informar sobre cualquier incidencia o necesidad que se requiera en el complejo
deportivo a los metodologos.

=  Apoyar en la realizacién de eventos con caracter competitivo con clubes
deportivos, ligas deportivas e Instituciones educativas publicas y/o privadas para el
fortalecimiento de las destrezas deportivas de los talentos.

= Emitir un informe técnico semanal.

= QOftros servicios que la DNRPD disponga.

2.8. Reglamento Interno

El presente Manual ha sido disefiado para normar el correcto desarrollo del programa
deportivo La Academia IPD y debera obligatoriamente ser observado y ejecutado, en
cuanto a su cumplimiento, por los entrenadores, monitores, deportistas y todos aquellos
actores involucrados en la implementacion y desarrollo del programa antes mencionado.
Por lo que, este documento permitira el adecuado desenvolvimiento del programa a nivel
nacional.

Siendo ello asi, todos los agentes involucrados en el desarrollo del programa “La Academia
IPD” se encuentran sujetos al respeto irrestricto de las normas de convivencia que
determine este Manual para el buen funcionamiento del programa. Por tal motivo, a
continuacion se detallan las normas de convivencia de los actores involucrados, debiendo
tenerse en cuenta que, si alguno de ellos incumple con dichas normas, dicho
incumplimiento sera considerado como un acto grave, procediendo la Direccion Nacional
de Recreacion y Promocion del Deporte del IPD a establecer las acciones que el caso
amerite frente a la falta realizada, sin perjuicio de que la persona infractora sea susceptible
de evaluacion para no proceder con la continuidad de sus servicio.

Las Reglas del Programa son:

- Los entrenadores de las diferentes disciplinas deportivas tienen la obligacion de estar
diez (10) minutos antes de cada una de sus sesiones deportivas en sus respectivos
centros y/o puntos de desarrollo, acorde a la planificacién del programa “La Academia
IPD”.

- Los Monitores, entrenadores, auxiliares y/o beneficiarios del programa “La Academia

IPD” quedan terminantemente prohibidos de llegar a las clases deportivas en estado
etilico y/o con signos de haber consumido estupefacientes y/o drogas. Si sucediera
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este hecho, se le considerara como una falta muy grave y se procedera con su
separacion del programa “La Academia IPD".

- Queda terminantemente prohibido fumar durante las sesiones de entrenamiento o en
los torneos donde puedan participar los beneficiarios del programa “La Academia IPD”.

- Queda terminantemente prohibido todo tipo de tocamientos, frotaciones, roces y/o
cualquier tipo de acto de contacto fisico indebido, que no se genere en virtud de la
practica de la disciplina deportiva y/o que vulnere la integridad fisica o psicolégica de
alguna de las personas perteneciente al programa “La Academia IPD". Asimismo
estan prohibidos los actos, insinuaciones o comentarios de acoso sexual en el
programa la Academia IPD. Estos hechos seran sancionados drasticamente y sin
perjuicio de las acciones penales a las que hubiera lugar, oficiandose a la autoridad
competente para que proceda con su respectiva sancion.

- Queda absolutamente prohibido sostener algun tipo de relacién sentimental y menos
sexual entre los entrenadores(as) y los alumnos(as). Dicha accién, de ser corroborada
en contra de un integrante del programa “La Academia IPD” sera susceptible de
sancion de separacion definitiva de la institucién, sin perjuicio de las acciones penales
a las que hubiera lugar, oficiandose a la autoridad competente para que proceda con
su respectiva sancion.

- Toda persona relacionada de forma directa o indirecta al programa “La Academia IPD"
merece el mas alto respeto, en todo momento, por lo que en ninguna circunstancia se
hara o dira algan comentario que pueda herir susceptibilidades y/o cause un perjuicio
sustentable contra la persona a la que se dirija el agravio respectivo, meritandose el
mismo a efectos de determinar la sancidén que corresponda aplicar al caso concreto.

- Cada entrenador deportivo solo podra dictar la disciplina para la cual ha sido
designado y contratado. Siendo que, aquel entrenador que dicte alguna disciplina que
no le ha sido asignada, sin contar con ninguna autorizacion expresa para tal hecho,
estara sujeto a la evaluacion de su continuidad en el programa “La Academia IPD”.

- El entrenador que no pueda asistir a dictar las sesiones deportivas por motivo de
enfermedad, caso fortuito o fuerza mayor, debera procurar informar con una debida
anticipacion de dicho hecho, y ver la manera de contar con un reemplazo para que se
continlle con las clases deportivas, y de este modo, no se perjudique a los
beneficiarios.

Para ausentarse tendra que solicitar autorizacién expresa de su inmediato superior, y

recibir el visto bueno del encargado del programa “La Academia IPD" o de los
responsables de las macro regiones deportivas.
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- Esta terminantemente prohibido solicitar algun tipo de cobro (econémico o no) por la
participacion de los beneficiarios en el programa “La Academia IPD”. Debiendo resaltar
que, el realizar este hecho, para el caso de un entrenador deportivo, sera considerado
como una falta grave, susceptible de separacion del dictado de la disciplina deportiva
respectiva para la cual fue contratado, en el marco del referido programa.

- Esta terminantemente prohibido utilizar, sin previa autorizacion, el nombre, logo y/o
demas distintivos del programa “La Academia IPD”, con el objeto de realizar algun tipo
de festival, torneo o encuentro deportivo de caracter privado.

- Esta terminantemente prohibido que alglin entrenador venda o comercialice algun tipo
de indumentaria deportiva y/o algun producto, sea cual fuera su naturaleza o uso, a los
beneficiarios del programa “La Academia IPD".

- El entrenador debe de dirigir la clase correctamente vestido, segun la disciplina
deportiva que ensefie, y no debera presentarse con alguna indumentaria que contenga
logos, marcas y/o demas distintivos de clubes deportivos privados u otras entidades
deportivas, oficiales o0 no, que no sea las del Instituto Peruano del Deporte. En el caso
que, los entrenadores del programa “La Academia IPD” no tuvieran un uniforme
asignado por la DNRPD del IPD, deberan usar un uniforme neutral (polo blanco sin
logos, buzo de cualquier color pero sin logos).

- Es responsabilidad del Monitor y Entrenador Deportivo cuidar los materiales deportivos
que, en virtud de la ejecucién del programa “La Academia IPD” les sea asignados y/o
entregados para el desarrollo de su disciplina deportiva. La pérdida de los materiales
deportivos entregados, sera asumido (en cuanto al costo), y por tanto repuesto, por
parte del entrenador responsable.

- Queda terminantemente prohibido que los Monitores, Entrenadores, Auxiliares,
Beneficiarios del programa y/o algun Representante del CRD del IPD, den uso, se
apropien o utilicen indebidamente, fuera o dentro de su punto o centro de desarrollo,
los materiales deportivos que le han sido asignados para el dictado de su respectiva
disciplina deportiva, dentro o fuera del horario del dictado de sus clases respectivas.

- Es obligatorio que cada beneficiario del programa “La Academia IPD” asista a las
clases con la indumentaria deportiva minima necesaria, de acuerdo a la disciplina
deportiva que vaya a ejecutar.

- Cada beneficiario es responsable de llevar su hidratacion a cada sesion de
entrenamiento en el dictado de la disciplina deportiva a la cual se ha inscrito.
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2.9. Metodologia de ensefanza

La metodologia de ensefianza de la Academia IPD se respalda en el proceso de
crecimiento del nifio y adolescente que presentan cambios en su estructura fisica,
psicologica y biolégica; para ello se necesita tener claro las habilidades y destrezas junto
con las capacidades fisicas que se desarrollaran segun su grado de maduracién (edad
cronoldgica).

Proceso de adquisicion motora de 6 a 10 afios
(Juegos de imaginacion, expresion libre)

a) Capacidades coordinativas:
= La coordinacion va a depender del grado de desarrollo del S.N.C.
= El potencial genético de los alumnos para controlar el movimiento, los estimulos y
experiencias de aprendizajes motoras que hayan adquirido en las etapas
anteriores.
= Coordinacion oculo — segmentaria.
= Coordinacion dinamica general.
Lateralidad
Dominio u orientacion espacio temporal
Equilibrio
Ritmo
Sincronizacion
) Habilidades y destrezas basicas:
= Desplazamientos
= Saltos giros
= Lanzamientos
= Recepciones
=  Empuje traccion
h) Reaccion
i) Habilidades motrices basicas
= | ocomotrices: caminar, correr, saltar, salto y sus variantes, galopar, deslizarse,
rodar, parase, botar, esquivar, caer, trepar, subir, bajar, etc.
No locomotrices: su caracteristica es el manejo y dominio corporal en el espacio;
balancearse, inclinarse, estirarse, flexiones, girar, empuje, traccion, levantar,
equilibrio etc.
= De proyeccion y recepcion. Se caracteriza por la proyeccion y recepcion de
objetos moviles recepciones, lanzar, golpear, batear, atrapar, driblar, rodar, etc.

(=}

azeoes

Proceso de adquisicion motora de 10 a 12 afos

a) Capacidades condicionantes (fuerza velocidad, resistencia).
b) Desarrollo de la fuerza; explosiva, resistencia, maxima.
) Desarrollo motriz se encuentra en base a su ritmo psicomotor.
d) Aprende a relajarse global y segmentaria.
e) Afianzar la coordinacion viso motor, dinamico y fino.
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f) Desarrollo de la fuerza muscular.
g) Actitud critica, capacidad analitica.
h) Lateralidad.

i) Coordinacién viso motora.

)

Coordinacién dinamica general:

= Desplazamientos: técnica de la carrera, iniciacion a la salida de la carrera.
= Velocidad, resistencia aerébica

= Saltos: carreras con salto, con diferentes obstaculos

= Practica de saltos verticales y horizontales.

k) Habilidades y destrezas basicas:
= Desplazamientos
= Saltos giros
= Lanzamientos
= Recepciones
= Empuje traccion
= Desarrollo de la resistencia fisica
= Juegos pre deportivos
= Agilidad flexibilidad
= Reaccion y velocidad
l) Juegos funcionales:
= Basados fundamentalmente en lascarreras y los lanzamientos.
m) Juegos pre deportivos:
= Juegos funcionales con un elemento nuevo: un contrincante que se opone a la
accion de forma directa, cultivando el espiritu cooperativo y adaptandolo al
momento psico-evolutivo de los nifios (as).
= Juegos con balén.

Proceso de adquisicion motora de 12 a 14 afios

a) Etapa de desarrollo corporal: Se aumenta fuertemente la liberacion de andréogenos
(testosterona y otros) en los varones (en las mujeres a partir de los 11 afios pero en
menor medida) con ello se mejoran cada vez mas las condiciones para un desarrollo
de la fuerza.

b) Habilidades y destrezas béasicas:
= Desplazamientos
= Saltos giros
= Lanzamientos

) Desarrollo de la masa muscular.

d) Capacidades condicionantes (fuerza velocidad, resistencia)

e) Desarrollo de la fuerza; explosiva, resistencia, maxima.

f) Esguema corporal plenamente elaborado.

g) Maximiza su capacidad de orientacion y estructuracién espacio- temporal.
h) Adquisicion de habilidades motrices especificas de cada deporte.

Proceso de adquisicion motora de 14 a 17 aios.

a) Es la etapa en que las habilidades motrices logran el maximo de especificacion, e
incluso especializacion, fruto entre otras cosas del desempefio fisiologico de cada
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individuo.
= Trabajo de la fuerza
= Desarrollo de la masa muscular
= Adquisicién de habilidades motrices especificas de cada deporte

El programa La Academia IPD, tiene como objetivo primordial la deteccion del talento
deportivo y su formacién para el alto rendimiento. Para detectar y formar deportistas en
edad escolar es importante reconocer que no todos los que ingresan pasaran al alto
rendimiento, algunos cumpliran su ciclo escolar y se dedicaran a sus labores personales,
mientras que otros tendran la oportunidad de representar al Peru en diversos campeonatos
nacionales e internacionales; por lo que, sea cual sea el fin, los beneficios son amplios y
significativos, ya que dentro del programa se trabajan de manera interconectada todas las
dimensiones humanas.

Aspectos del ser humano dentro de su desarrollo en” La Academia IPD” son:

1. Motor: aprestamiento, desarrollo motriz y destrezas fisicas.
Cognoscitivo: planteamiento y solucion de problemas mediante un proceso de
pensamiento.

3. Social- afectivo: relacion con los demas y su medio de desarrollo.

DIMENSION FiSICA

DIMENSION DIMENSION
PSICOLOGICA LA ACADEMIA IPD SOCIAL

Dentro del periodo de formacion, el nifio y/o joven en edad escolar, es observado pasando
por filtros objetivos de evaluacion sumado a la pericia del especialista deportivo
(entrenador) los cuales cada uno van asumiendo retos y responsabilidades que benefician
al Sistema Deportivo Nacional, y a la sociedad en todo su conjunto.

2.10. Grupos de interés

Para el SINEACE (Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa), en la pagina 33 del modelo de acreditacion para programas de estudio
de educacién superior universitaria, los grupos de interés son instituciones o individuos
como empleadores, gobiernos regionales, gobiernos locales asociaciones profesionales y
representantes de la sociedad civil que reciben los beneficios indirectos del servicio
educativo, y por tanto, plantean requisitos de calidad.
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En el caso del deporte a nivel escolar, los grupos de interés son las Federaciones
Deportivas, Clubes, Ligas Deportivas, Instituciones Educativas, Municipios y los padres de
familia.

Cuadro de Identificacion de los Grupos de Interés

Dimension

Competencias y/o
Habilidades Adquiridas

Gru

pos de Interés

Federaciones
Deportivas

~ Nacionales

Gobiernos
Locales y
Regionales

Clubes ylo
Ligas
Deportivas

Universidades

Padres de
Familiay La
Sociedad

FiSICA

CAPACIDADES FISICAS
DESARROLLAS PARA
CADA DEPORTE

(o}

(o]

(o}

DESARROLLO TACTICO DE
MANERA EFICIENTE

(o}

o}

0

DESARROLLO MUSCULAR
ESPECIFICO PARAEL
DEPORTE

EJECUSION DE LOS
FUNDAMENTOS TECNICOS
DE MANERA EFICIENTE

(o]

o]

o

o]

HABILIDADES MOTRICEZ
DESARROLLADAS

PSICOLOGICA

LIDERAZGO

DESEOQ DE SUPERACION

TRABAJO EN EQUIPO

RECONOCER LA VICTORIA
DEL RIVAL
TOLERANCIA A LA
FRUSTRACON

0Oioi0ji0ji0| O

ojo0o;0j0l0| O

Ol 0i0i0|0O| O

cjlo|olo|O]| O

IO |0 ;0|0

CAPACIDAD DE RESOLVER
PROBLEMAS CON
EFICACIA

o

(o}

o

o

SOCIAL

RESPETO DE NORMAS E
INDICACIONES

IDENTIFICACION CON EL
MEDIO NATURAL DONDE
SE DESARROLLA

PRACTICA DE VALORES

RESULTADOS

DE CARACTER
FORMATIVO Y/O
COMPETITIVO

Consejos Regionales del Deporte

a)

b)

c)

El CRD es un agente involucrado en la Academia IPD:

Los CRD son los organos promueven las actividades deportivas de la Direccion
Nacional de Recreacion y Promocion del Deporte.
Los CRD, previa evaluacion, cuentan con personas de apoyo que prestaran servicios

en beneficio del programa deportivo.

Los CRD reciben y envian a la ciudad de Lima los documentos de contratacion y pago
de honorarios de los entrenadores, monitores etc.

33




d) Los CRD facilitan la infraestructura deportiva para ejecutar las actividades deportivas
en beneficio del talento deportivo, respetando sus horarios y proceso de ensefianza —
aprendizaje; asi como, gestionan espacios ajenos a la administracion del IPD para
algunos deportes que se desarrollen en su region.

e) Los CRD facilitan la medicion de los talentos deportivos a través de test fisicos, los
cuales seran ejecutados por los entrenadores y monitores en todas regiones.

Area Tematica 3: Sistema de Monitoreo y Evaluacion

3.1. Sistema web y aplicativo movil
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LA ACADEMIA IPD
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“
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-
[
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Eepactation de exio Admissrscion do cunplos Lastenide usarion
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El sistema web y aplicativo mévil de busqueda de talentos deportivos del programa La
Academia tiene el objetivo de mejorar los procesos de gestion de datos de beneficiarios,
exhibicién de talentos deportivos y la promocion del deporte a nivel nacional. Esta
herramienta permitira:
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El acceso del publico en general a la pre-inscripcion de participantes mediante la
eleccion de deporte por horario y complejo.

Recoger los comentarios y sugerencias de usuarios a través de la pagina web.

Acceso a promotores / coordinadores o monitores del programa La Academia a sus
complejos deportivos para la administracién de la informacién de horarios, deportes y
validacion de pre-inscritos a beneficiarios.

Gestionar los estados de beneficiarios (Asistente/Retirado/Seleccionado) y el registro
de sus movimientos a través del mdédulo de sus complejos deportivos por los
promotores / coordinadores o monitores del programa La Academia.

Exportar de la informacion de los movimientos de los beneficiarios en CSV.

Gestionar los estados de los beneficiarios seleccionados y registro de movimientos de
cambios de estado (Evaluados, talentos) a través del modulo general para analistas
deportivos.

El ingreso de datos técnicos de capacidades fisicas, asi como crear el perfil del
seleccionado, insertar imagenes y video de referencia.

Mostrar la relacion de talentos deportivos, perfiles e indicadores de capacidad técnica
deportiva a través de una aplicacion movil en Android e iOS para el publico en general.
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3.2. Supervision de monitores deportivos

Una de las principales funciones del monitor deportivo es supervisar el desarrollo de la
Academia IPD en su regiéon e informar constantemente sobre el progreso del mismo. Entre
los formatos que utilizara, tenemos:

= |nformes semanales

= |nformes mensuales

= Ficha de observacion
= Cronograma de visitas

3.3. Evaluacién de las etapas (herramientas de medicién del deportista)

Las etapas deportivas se dividen en dos partes y tienen una marcada metodologia para su
planificacion, medicion y evaluacion en la Academia IPD. Cada una de ellas cumple una
labor fundamental dentro del desarrollo deportivo de los beneficiarios en edad escolar.
Entre ellas encontramos a la masificacion deportiva y la formacion deportiva.

Formacion deportiva

Una vez identificado el talento dentro de la masificacion, este recibe la recomendacion de
formar parte de la siguiente etapa, en un deporte especifico, el cual es aprobado por los
profesores y técnicos deportivos segun pruebas antropomeétricas, fisiologia, biomecanica y
habilidades del participante.

Esta etapa consiste en la ensefianza de un deporte especifico con una carga horaria
mayor (1 1/2 horas) durante 5 dias a la semana, con el objetivo de desarrollar de la mejor
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manera al participante. Asimismo, los técnicos que entrenan a los participantes son
especialistas en su disciplina y son avalados por las FDN, ya que deben utilizar los
programas de ensefianza que estas proporcionan en conjunto con el manual de La
Academia IPD.

En esta etapa, los deportistas tienen la oportunidad de participar en competencias
federativas y con ello la oportunidad de integrar la pre seleccion nacional y convertirse en
deportista calificado.
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3.4.

Formatos técnicos para entrenadores (FT)

El instrumento de Evaluacién nos facilita mecanismos para determinar la promocion del
talento deportivo de una tapa a otra, teniendo como referencia el desarrollo motriz, técnico,
tactico y Psicoldgico.

El instrumento de Medicién nos sirve para evidenciar y monitorear el desarrollo fisico y
técnico de los deportistas en edad escolar. Esta herramienta es destinada para
documentar, verificar y facilitarnos resultados, en relacion con las habilidades, destrezas
deportivas y psicoldgicas de todos los participantes del programa.

Formato MD: formato de medicién para la Masificacion deportiva, este formato sirve para
la medicién y evaluacién de los talentos detectados, para ser derivados a la etapa de
formacioén deportiva.

Formato ID: Formato de evaluacion para la Iniciacion deportiva, este instrumento sirve
para evaluar a los deportistas que fueron promocionados de la masificacion e iniciaron su
proceso deportivo y requieren ser evaluados para ser promocionados a la siguiente fase de
la etapa de formacion.

Formato DF: Formato de evaluacion para la Formacion deportiva, este instrumento sirve
para medir las capacidades especificas del deporte desde el punto de vista de la
preparacion fisica y posteriormente promocionario a la Gltima fase de la etapa formativa.

Formato DC: Formato de evaluacion para los deportistas en proyeccion, este formato sirve
para medir el nivel competitivo del participante para ser promocionados al alto rendimiento.
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3.5. Formatos Metodoldgicos técnicos de los entrenadores, auxiliares y monitores del
programa la Academia IPD

Estos formatos Metodolégicos guian el proceso para ejecutar cualquier actividad deportiva,
y sirve de referencia para considerar a los Auxiliares, Monitores, y Entrenadores
deportivos para ser utilizados en la planificacion y Evaluacion del programa deportivo:

F.T.M.1: Formato donde informa la asistencia, objetivos, y tareas del mes, asi como las
recomendaciones para la 6ptima ensefianza

F.T.M.2: Formato en donde se solicita la participacion en eventos deportivos, sea de
caracter federativos, juegos deportivos nacionales escolares, juegos deportivos
binacionales, juegos deportivos de la juventud y/o de caracter abierto o de
festival deportivo, en donde indica la cantidad de deportistas a participar y los
prondsticos de resultados acorde a su preparacion deportiva.

F.T.M.3: Formato donde se informa los resultados de participacion para lo cual fue
autorizado (en el F.T.M. 2) y debera ser acompafiado con evidencia de informe
de resultados generales acompafiado con el panel fotografico.

F.T.M.4: Formato de observacion evaluativa que es de uso exclusivo para el monitor
deportivo.

F.T.M.5: Formato del monitor deportivo en el que presenta sus informes semanales y
mensuales en cada una de las disciplinas deportivas.

F.T.M.6: Formato de validacion en el que informa las inscripciones de los beneficiarios, asi
como la informacion sobre de asistencia en cada una de las disciplinas
deportivas en el programa la academia IPD.

Nota: el cumplimiento de los formatos antes expuestos son de caracter y obligatorio

Conclusiones

- Se establece la fundamentacion y marco tedrico con el que se desarrollara el programa
“La Academia IPD".

- Se establece el modelo operativo del programa “La Academia IPD” para su ejecucion a
nivel nacional, definiendo al detalle los perfiles y funciones de cada prestador de servicio
involucrado.

- Se establece un sistema de monitoreo y evaluacion con el objetivo de recabar resultados

de los deportistas en cada nivel de desarrollo, asi como el de los talentos deportivos, para
plantear estrategias de mejora en el nivel deportivo.
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